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1. GLOBALIZACION Y CONCENTRACION

Uno de los términos que mas ha caracterizado la literatura econémica
de finales de este siglo, y que probablemente seguird haciéndolo el proé-
ximo milenio, es el concepto de globalizacién. Este alude a la eliminacién
de las barreras a las transacciones financieras y comerciales en el mundo,
tanto desarrollado como en desarrollo.

Paralelamente, la globalizacién econémica ha favorecido uno de los
procesos de reestructuracion empresarial mas intensos de la historia. En
efecto, la existencia de mercados de bienes y servicios con un tamafio
constantemente en expansion incentiva la consecucion de economias de
escala o alcance, asi como la eliminaciéon de posibles excesos de capacidad
via un mayor tamafio empresarial. De esta forma, la atencién a una
demanda masiva se realizaria en condiciones ventajosas de costes y com-
petitividad frente a los rivales extranjeros. Pero es que ademas la propia
globalizacion crea un marco sumamente propicio a esta reestructuracion
del capital, ya que la eliminacién de las barreras a los flujos de inversion
transnacionales, junto con la disciplina y eficiencia empresarial que exige
el acceso a un mercado de capitales mundialmente integrado facilitan
enormemente el mencionado proceso.

Y realmente este fendmeno ha demostrado ser en la realidad mucho
mais que una mera prediccion tedrica, a la vista de la oleada de fusiones
y adquisiciones que estamos contemplando a diario, tanto en sectores
en crecimiento como en otros ya maduros. Sé6lo por dar algunas cifras
ilustrativas, durante el afio 1998 el volumen de fusiones y adquisiciones
en los cuatro sectores de mayor actividad —petroéleo, automoviles, banca
y telecomunicaciones— alcanzé un volumen cercano a los doscientos cin-
cuenta mil millones de délares, con cerca de ochocientas transacciones
realizadas. De entre éstas, y aun partiendo de una porcentaje reducido,
las transacciones transnacionales han ido incrementando su peso en el
total progresivamente.
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A la hora de realizar un analisis sobre las causas del fenémeno, habria
que distinguir entre unas de tipo «estructural», inherentes al propio hecho
de la globalizacion y que por ello estin presentes desde la reactivacion
de ésta en la posguerra, y otras mas coyunturales y ligadas al momento
econdémico actual.

Entre las principales razones «estructurales» ademas de la mas inme-
diata, la ya mencionada busqueda de economias de escala o alcance,
podrian mencionarse las siguientes:

— Estrategias de internalizacion de actividades de la empresa que
opera en los mercados internacionales. En efecto, y dadas las imperfec-
ciones en los mercados de factores productivos, es preferible reunir todas
las actividades productivas y organizativas en el interior de la empresa
que canalizarlas a través de dichos mercados e incurrir en altos costes
de transaccion. Lo anterior cobra una validez especial al tener en cuenta
la gran dimensiéon de los mercados globalizados y, por consiguiente, los
altos costes de transporte y de adquisicion de informaciéon que comporta
actuar en ellos. Por tanto, podra resultar ventajoso econémicamente la
realizacion de inversiones transnacionales que eviten tener que adquirir
a terceros determinados bienes y servicios en los que la propia empresa
podria tener ciertas ventajas de provision frente al mercado. Por otro
lado, y en un contexto de competencia monopolistica y rendimientos cre-
cientes en los mercados de bienes, ello seria perfectamente congruente
con los modelos técnicos (HELPMAN, KRUGMAN, 1985) que describen las
asignaciones resultantes en tales mercados. En concreto, estos modelos
predecirian la ubicacion de la produccién en los puntos de mayor deman-
da relativa de cada variedad de producto en presencia de costes de trans-
porte y maximizacion de los beneficios empresariales.

— Si se afiaden imperfecciones a los mercados de capital interna-
cionales (por ejemplo, por la indivisibilidad de la informacion o su dis-
tribucion asimétrica) se tendria también una explicacién de por qué las
empresas tienden a reinvertir sus beneficios en lugar de distribuirlos como
dividendos, y luego volver a pedir préstamos para financiar nueva inver-
sion. Si ademas, en el contexto de la internalizacion de funciones, los
directivos de la empresa asumen el papel de un intermediario financiero,
su papel puede verse como el de reasignador de beneficios hacia inver-
siones para maximizar el valor de la empresa y minimizar el riesgo. Esto
se lograra, como también pronostica la teoria de cartera, mediante la
diversificacion geografica de las inversiones directas y de cartera, eligien-
do destinos con rendimientos escasamente correlacionados entre si o
incluso con correlaciones negativas.

— Estrategias competitivas en mercados oligopolisticos donde la pene-
tracion mediante la presencia directa en mercados forineos supone una
reaccion de interdependencia estratégica frente a los competidores. Una
penetraciéon en los mercados extranjeros en términos de cantidades lanzadas
podria lograrse reduciendo las desventajas comparativas frente a las empre-
sas ya ubicadas alli previamente, Un buen medio es la presencia fisica direc-
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ta, que podria suplir la falta de acceso a los sistemas de distribuciéon autéc-
tonos (uno de los ejemplos mas claros es la banca minorista), el desco-
nocimiento de los mercados locales en cuanto a las preferencias de la
demanda o el comportamiento de los competidores, etc.

En realidad, esta internacionalizacion de la empresa seria, desde este
punto de vista, un instrumento de competencia mAs. KNICKERBOXER
(1987), en un estudio en varias ramas oligopolisticas de la industria esta-
dounidense, concluye que, en industrias con presencia directa en el extran-
jero, el peso de otras estrategias para influir el comportamiento de los
rivales (diferenciacion del producto, esfuerzos en I + D) ha sido menor.

Pero junto a estos motivos habria que sefialar otros de naturaleza
mas coyuntural, vinculados al entorno econémico mundial de finales de
los afios ochenta y comienzo de la década de los noventa:

— En un gran nimero de paises de la ocoe se han instrumentado
politicas econémicas orientadas a la desregulacion y privatizacién en sec-
tores en los que el progreso tecnolégico ha permitido la ruptura de su
antiguo caricter de monopolio natural. Ello ha fomentado la aparicion
de numerosos competidores, que posteriormente se han visto sometidos
a continuas reestructuraciones, en forma de fusiones y adquisiciones. Sé6lo
hay que pensar en los mercados de telecomunicaciones y energia, des-
regulados y liberalizados inicialmente en los paises anglosajones a prin-
cipios de los ochenta y mas tarde en la vt desde mediados de los noventa.

— Existencia de un escenario macroeconémico favorable en los paises
de la ocpe desde mediados de la presente década, caracterizado por un
mayor control de la inflacién y el déficit publico. Estos dos logros se
han traducido en un recorte importante de los tipos de interés nominales
y reales, afiadiendo atractivo a los titulos de renta variable, incrementando
drasticamente los ratios precio/beneficio e incentivando la utilizacion de
las acciones como instrumento de pago en las adquisiciones de empresas.

Ya en el ambito europeo, la culminacion del mercado interior y de
modo preponderante el advenimiento de la moneda unica han sido fac-
tores explicativos del redimensionamiento de las empresas en la zona
euro. En 1998 el nimero de concentraciones aumenté en Europa un 100
por 100 respecto a 1997, registrando un volumen de unos 870.000 millones
de ddlares.

Frente a esta realidad, y desde el punto de vista de la politica de
competencia, cabe preguntarse si ésta deberia modificar su enfoque para
bloquear esta tendencia al aumento de tamafio empresarial. La respuesta,
en mi opiniéon, es que claramente no. Tamafio empresarial no implica
en modo alguno poder de mercado. Es cierto que crecen las empresas,
pero también lo hace el tamaiio de los mercados. No s6lo eso. También
hay que tener muy presente que el proceso de fusiones y adquisiciones
en curso responde a fuerzas subyacentes que podrian ser socialmente
beneficiosas en términos de asignacién de recursos.
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Por tanto, un enfoque mas pragmaitico consistiria en el andlisis rigu-
roso de los efectos de estas reestructuraciones sobre las condiciones de
competencia en los mercados y el bienestar de los consumidores y usua-
rios. Para ello, se impone, sin embargo, un cierto replanteamiento de
los instrumentos de las autoridades de competencia ante un fenémeno
de intensidad desconocida. Como expondré a continuacién, este nuevo
enfoque, que se esta comenzando a aplicar paulatinamente, se distinguiria
por dos aspectos:

— Su cardcter esencialmente dindmico y prospectivo, haciendo inci-
dencia no sélo en las nuevas relaciones de interdependencia surgidas entre
las empresas de ese mercado, sino en la relevancia de las barreras a la
entrada en el mercado.

— La necesidad de una mayor colaboracion y coordinacion entre
autoridades nacionales, dado el caracter transnacional de muchas mega-
fusiones que se estan produciendo.

2. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONCENTRACION

El anadlisis de un proceso de concentracion debe basarse principal-
mente no tanto en una simple referencia al incremento de los indices
de concentracién, sino en una evaluaciéon del posible sesgo anticompe-
titivo de la estructura de mercado resultante. Habria que tener en cuenta
que lo mismo puede aumentar el indice al consolidarse empresas de gran
dimension internacional, como producirse el fendmeno inverso, es decir,
la dilucion de las cuotas ante la ampliacion del tamafio de los mercados,
incluso en presencia de situaciones de poder de mercado significativo.
En otras palabras, se basaria en discernir la naturaleza del equilibrio pos-
terior a la concentracion teniendo en cuenta la evoluciéon dindmica del
mercado y compararlo, en términos de bienestar, con el equilibrio previo
a la misma.

La variable fundamental en este sentido serdn los precios, en la medi-
da en que puedan ser elevados bien por la accion unilateral de la empresa
concentrada, o bien a través del dominio conjunto del mercado de ésta
junto con otras empresas. A este respecto, y adoptando una vision moder-
na de la Economia Industrial, el término «dominio conjunto» se referiria
a situaciones de maximizacion individual del beneficio por las empresas
competidoras, compatibles con resultados de precios altos similares a los
de colusién explicita. O expresado de otro modo, el concepto dominio
conjunto podria explicar como, mediante equilibrios de Nash no coo-
perativos, se alcanzan también asignaciones propias de equilibrios coo-
perativos, o también como se crean unas condiciones mas adecuadas para
la consecucion de equilibrios cooperativos.

Existen abundantes gamas de medidas en la literatura capaces de arro-
jar luz sobre estas situaciones: colusion tacita, lider-seguidor, semicolu-
sion..., cada una con una amplia casuistica. Finalmente, habra que pensar
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en la sostenibilidad de los equilibrios de precios altos, a la luz de factores
como las caracteristicas de la demanda, o las barreras de entrada en el
mercado. Pasemos a discutir todas estas cuestiones a continuacion.

3. DISTINCION ENTRE EFECTOS DE DOMINIO INDIVIDUAL
O CONJUNTO

En este punto, hay que tener en cuenta que el andlisis de mercados
globalizados a menudo configura mapas de oferta con varias empresas
de gran tamaiio, frecuentemente multinacionales. Por ello, en muchos
casos pierde relevancia la creacion de dominios de mercado unilaterales,
y cobra interés la creacion o reforzamiento de dominios conjuntos como
origen de reducciones del bienestar. De cualquier forma, sera impres-
cindible prestar atencion en primer lugar a la naturaleza de la industria
en que la concentraciéon se produce.

Comenzando por la situacién mas elemental, el modelo basico de
Cournot, con oligopolistas de costes simétricos o constantes, no ofrece
posibilidad alguna de ejercicio de poder unilateral de mercado. La razén
es que las otras empresas encontraran un incentivo econémico a reem-
plazar casi totalmente el oufput perdido por una de las partes que se
han concentrado [se pasa de una alicuota de 1/n a otra de 1/(n-1)], pérdida
tanto mas insignificante cuanto mayor sea el nimero de oligopolistas.

Sin embargo, en mercados globalizados la situacion mas tipica sera
la de empresas asimétricas, combinando algunas transnacionales con otras
mas reducidas de dimensién meramente nacional o incluso regional. Asi,
y tal como reflejan PerrY Yy PorTER (1985), muchas empresas menores
poseen costes marginales crecientes derivados de la existencia de una
cantidad fija de activos en una industria y la concentracién de gran parte
de ellos en la empresa concentrada tras la conclusiéon de la operacién.
En este escenario, los costes marginales crecientes moderan la respuesta
de los rivales frente a la concentracion y evitan que se reemplace su
output en un grado tan alto. En cuanto a las aplicaciones sobre bienestar
de este resultado, FaArreLL Yy Suariro (1990) matizan que, dada la rela-
jacion de la igualdad de costes, y puesto que en un contexto de Cournot
mayores cuotas de mercado reflejan menores costes marginales, los efec-
tos serian ambiguos. Ello se deberia a que la contraccion del output por
los concentrados y la expansion del mismo por los rivales llevaria, bajo
estas hipétesis, a la traslaciéon de la produccion de plantas de altos a
otras de bajos costes marginales, con las consiguientes ganancias sociales
de eficiencia (pese a que pudiera limitarse el excedente del consumidor).
Pero esta predicciéon es muy criticable, especialmente en contextos de
productos homogéneos y grandes mercados mundiales, donde la gene-
racion de sinergias a consecuencia de la fusién es muy factible (economias
de escala o alcance, efectos aprendizaje, etc.), con lo que se trasladaria
la produccién en un sentido ineficiente.
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Pasando a hipdtesis mas acordes con las caracteristicas de los mer-
cados globales, podria pensarse en combinaciones de competencia Ber-
trand entre oligopolistas, y productos diferenciados, por ejemplo, segiin
preferencias nacionales. Modelos notables de estas caracteristicas son los
de D ENECKERE Y D avipsoN (1985), y Levy y R errzes (1992).

LEvY y REITZzEs muestran como las concentraciones en este tipo de
mercados si son mas capaces de inducir aumentos generalizados en los
precios que con competencia via cantidades. Existen, también a diferencia
de los modelos anteriores, multitud de precios. Por otro lado, éstos
aumentaran asimétricamente: de entre las empresas concentradas,
aumentaran mas los de la de menor cuota previa de mercado, dado que
los volimenes de ventas perdidos por la de mayor cuota, ante una ele-
vaciéon en su precio, no podrian ser compensados por la de menor cuota
ante una mejora en su precio relativo. Ademas la respuesta en precio
de las empresas no concentradas, también al alza, tenderia a reforzar
la rentabilidad inicial de la subida de precios de las concentradas, en
contraste con la competencia via cantidades, donde el aumento de output
lanzado por las no concentradas contrarrestaba parcialmente su reduccion
por las concentradas.

Siguiendo dentro de las mismas hipotesis, no se cumple que cuanto
mayores sean las cuotas de las no concentradas, mayor sera la restriccion
competitiva que éstas impongan a los incrementos de precios de las con-
centradas. De hecho, ello s6lo ocurrird para gamas de productos proximos
0 representativos de un espacio geografico cercano. En este marco, ello
daria mayor relieve a las subidas de precios emprendidas unilateralmente
por las concentradas y restaria importancia al andlisis mediante cuotas.

En definitiva, que en estos casos es mucho mas productivo prestar
atencion tanto a la naturaleza de la interaccién competitiva entre los
productos de las empresas concentradas, como a una correcta definicion
del mercado de producto que incluya las variedades del mismo mas ade-
cuadas. En el primero de los casos, y tal como razona suariro (1996),
a mas sustituibilidad entre los productos de las concentradas, mas posi-
bilidades de incrementos unilaterales de precio por las mismas, que pue-
den transmitirse al resto de la industria; en el segundo caso, definiciones
de mercado de producto excesivamente amplias, que incluyan un nimero
alto de variedades nacionales, y que ponderen las mismas de acuerdo
con su participaciéon en ventas totales, pueden pasar por alto la mayor
intensidad de la competencia existente entre las ramas mas cercanas.

Hasta ahora, y en el marco de los modelos mas tradicionales, hemos
visto que los mercados con mas probabilidades de presentar situaciones
de dominio unilateral, creadas o reforzadas por una concentracion, serian
los de productos diferenciados, con competencia via precios, los mas habi-
tuales en escenarios globalizados como los actuales. Bajo otro tipo de
supuestos, como las distintas variantes del modelo de Cournot, el dominio
conjunto a partir de equilibrios Nash mantenia una importancia relativa,
que oscilaba segin el realismo de los supuestos de los modelos, pero
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su probabilidad era dificilmente evaluable a partir de caracteristicas obje-
tivas de los mercados. Sin embargo, durante las dos ultimas décadas han
venido desarrollindose modelos, basados en la teoria de juegos como
principal herramienta analitica, que muestran mas concretamente las cir-
cunstancias bajo las que puede producirse este tipo de comportamiento.
Algunas de las mas notables aportaciones serian:

i) Secten (1973) modeliza, en un modelo de Cournot con costes
simétricos, la colusion explicita o solucién cooperativa como resultado
de equilibrios de Nash. Todas las empresas producen el mismo bien homo-
géneo. Existen 3 fases en el juego, que se resuelve hacia atras:

— Fase 3: Subjuego de la decision de produccion. Los participantes
toman como dato lo sucedido en la fase 2, de negociacién y reparto de
las cuotas. Si no se alcanzé acuerdo en la fase 2, o si habiendo acuerdo,
la situacién de optimizacion individual es menor que la cuota sefialada,
se produce la solucion de Cournot-Nash. Si la cuota es inferior a la situa-
cion de Cournot, se entiende que la primera actia como restriccion
vinculante.

— Fase 2: Subjuego de negociacion en el cartel. Se decide la produccion
total del mismo, maximizando el beneficio conjunto de sus integrantes.
Sera un dato fundamental el nimero de participantes, determinado en
la fase 1, entre los que se reparte simétricamente la cuota de produccion.

— Fase 1: Subjuego de la decision de participar en el cartel. Se focaliza
la decision del jugador i, que compara los beneficios de participar o no
en el cartel; como variables relevantes considerara el nimero de par-
ticipantes y el niimero de empresas en el mercado, dada su importancia
sobre la cantidad total producida y el nivel de precios vigente.

Realizando simulaciones para distintos valores de estos parametros
y demandas lineales, se obtiene, entre otros resultados, los siguientes:

— Para valores de n hasta 4, para todas las empresas la estrategia
dominante es participar.

— Para n = 5 pueden encontrarse equilibrios de carteles parciales,
con menos empresas participantes de los existentes en el mercado. Por
ejemplo, surgirian carteles de 4 miembros para n = 5, 5 miembros para
n=7yn = 8 y6 miembros paran = 9y n = 10.

Estas predicciones, generalizadas bajo informacién imperfecta por
RoBERTS (1985) y KinrLstom y Vives (1989), ponen de manifiesto un riesgo
mucho mayor de dominio conjunto cooperativo en equilibrios courno-
tianos que el supuesto por los enfoques tradicionales.

ii) Colusiones tdacitas como equilibrio de Nash. Siguiendo a J. Fried-
man, supongamos dos duopolistas que juegan a un juego infinitas veces
a lo largo del tiempo, compitiendo en cantidades. En el primero de los
periodos, estipulan lanzar cada uno la cantidad colusiva pareto-6ptima
q°i, que maximiza sus beneficios conjuntos, produciendo un vector de
beneficios M° = (M°i, M°2). Si ambos respetan el pacto, ésta sera la
cantidad lanzada por cada uno indefinidamente. Si en un momento dado
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uno traiciona el pacto, obtendra unos beneficios maximos de M;’ > Mi°,
produciendo q;’ > (;°. Pero esto, a su vez, desencadenara una represalia
del segundo duopolista, de forma que éste pasara a lanzar la cantidad
de Cornot q;c, con beneficios Mc< M° < M’. Siendo Si el factor de
descuento del empresario que se plantea la conveniencia de seguir esta
estrategia, éste comparara los flujos descontados de las distintas jugadas,
y salvo que éste adopte valores anormalmente altos o los duopolistas
planifiquen en horizontes temporales muy diferentes, la colusién tacita
constituirda un equilibrio de Nash al juego.

También este resultado puede extrapolarse al caso de informaciéon
imperfecta. PorTer (1983) y G rEEN Yy PorTER (1984) introducen shocks
aleatorios de demanda, con lo que las empresas tendran informacion
incompleta sobre el output de sus competidores. De esta manera, la per-
cepcion de un descenso en los precios puede deberse bien a una traicion
al pacto tacito, bien al shock de demanda, y asi la estrategia intertemporal
queda redefinida en funcion de un «trigger pointy: en cuanto el precio
lo rebase a la baja, se lanzara en represalia la solucién de CournoT.

Desde un punto de vista practico, esta colusion ticita como forma
de dominio conjunto sera tanto mas probable:

— Con un numero mas pequefio de empresas, dado que a mas empre-
sas, menos beneficio colusivo para cada una de ellas y el coste de ser
penalizado por rebajas en el precio.

— Cuando mayor sea el retraso con el que se conozcan las posibles
rebajas de precios.

— Cuanto mayor sea la homogeneidad de los productos, dado que
bajo productos diferenciados siempre sera mas sencillo y menos detec-
tadle combinar las rebajas en precios con mejoras en la calidad.

— La simetria de los costes de las empresas, ya que mas creibles
seran las represalias.

— Cuanto menor sea la variabilidad de la demanda, que a su vez
determina la magnitud de los «triggerpointsy.

La importancia de este tipo de equilibrios en los mercados sujetos
a una creciente globalizacion es decisiva. Piénsese que en la mayor parte
de ellos, predominan las configuraciones de oferta con 3 6 4 grandes
empresas, principalmente transnacionales, costes basicamente simétricos
y alta transparencia en la fijacion de precios. De hecho, la Merger Task
Forcé estudia prioritariamente estas variables en su analisis de los casos
de dimension comunitaria. En este sentido resulta paradigmatico el
reciente caso Airtours-First Choice.

iii) Liderazgos en precios. El problema del modelo tradicional po
excelencia de liderazgo en precios, el de STackeELBERG, es que no explica
comportamientos paralelos, sino asimétricos. Los modernos modelos se
han dirigido a cubrir estas deficiencias y a explicar este tipo de com-
portamientos en términos de equilibrios de N asu.
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A titulo de ejemplo, y quizd por ser uno de los mas aplicables en
mercados de amplia dimension geografica, cabria destacar el de RoTEMm-
BERG y SALONER (1990). Estos suponen productos diferenciados, aunque
con un grado de sustituibilidad suficiente como para formar parte del
mismo mercado. Las demandas de mercado a que se enfrentan los duo-
polistas son casi simétricas, excepto por un shock idiosincratico e’ de signo
opuesto para los dos de esperanza nula; existe ademas un shock comun
a ambos de esperanza a’. La empresa 1 posee una ventaja informacional
y conoce los valores precisos de ay e, mientras que la 2, s6lo sus medias.
ROTEMBERG y SALONER sostienen que las empresas juegan a un juego repe-
tido y no cooperativo con un resultado colusivo que podra ser equilibrio
estable gracias a amenazas de guerra de precios en caso de desvios. Este
acuerdo consistirA en que al comienzo de cada periodo, la empresa 1
anuncia su precio; a continuacién, la 2 anuncia el mismo precio para
ese periodo; si 2 anunciara otro precio, se produciria una guerra de precios
de duracion infinita, en el sentido de que en todos los periodos futuros
los precios anunciados serian los de equilibrio estatico lider-seguidor.

Puesto que el beneficio de 2 serda decreciente respecto a la varianza
de e (por el coste de fijar una politica de precios idéntica a la del lider,
cuando en realidad el shock idiosincrasico los afecta de manera opuesta),
éste aceptara el acuerdo y seguira el precio del lider siempre y cuando
la varianza de e sea suficientemente pequefia (en términos relativos res-
pecto a la perturbacién comin, como minimo tres veces menor).

Es claro que en los nuevos mercados globalizados la incidencia de
este tipo de situaciones es inmensa. S6lo hay que pensar en la convivencia
de grandes corporaciones transnacionales y pequefias empresas de indole
nacional, las primeras con informacion mucho mas completa sobre los
shocks que afectan a las demandas relativas, y relacionados con los cam-
bios en las preferencias o en las tecnologias y calidades de los productos.

iv) Semicolusion (o colusién parcial, segun algunos autores) aparece

cuando algunas decisiones (tipicamente, de inversion) se toman de forma
descentralizada, pero en el entendimiento de que seguira una solucién
colusiva en el mercado de productos, o, alternativamente, cuando se
toman colusivamente decisiones sobre inversion seguidas de competencia.
En definitiva, este tipo de modelos tiende mas bien a complementar a
los ya vistos sobre posicion de dominio conjunta, y a explicar como deter-
minadas inversiones, al implicar la toma de compromisos irreversibles
para la empresa, refuerzan la credibilidad de las amenazas y la disciplina
en los equilibrios colusivos.

Los ejemplos mas claros son las inversiones en exceso de capacidad
y tecnologia. Centrandonos en la primera clase, y tal como muestran los
modelos tipicos de esta gama, esta inversion sefializa como una empresa
estaria dispuesta a responder a una contraccion del output por la con-
centrada incrementando su propio output, o ya en el contexto de acuerdos
colusorios, de aumentar el oufput en respuesta a una desviacion anterior
por parte de otra empresa. D AvipsoN y D ENECKERE (1990) muestran que
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también el exceso de capacidad actuaria como sustento a los resultados
cooperativos incluso cuando se reemplaza la colusion explicita por colu-
sién tacita en un juego repetido.

Analogos argumentos podrian esgrimirse para las inversiones tecno-
légicas, con tanta mas efectividad como elemento disuasorio frente a los
desvios cuanto mayor fuera el grado de desbordamiento entre las fun-
ciones de costes de los oligopolistas del efecto de la inversion.

Tampoco estas reflexiones son ajenas a la estructura de los mercados
de bienes y servicios crecientemente internacionalizados.

En efecto, y en mercados de dimensiéon tan amplia, una alternativa
ala consecucion de economias de escala para servir a una demanda mayor
a precios competitivos es la inversiéon en nuevas tecnologias, al objeto
de reducir costes unitarios, o la inversion en capacidad adicional, como
medio de aumentar la produccion sin costes adicionales.

Es precisamente la profusion en la inversion en ambos instrumentos,
paralela al redimensionamiento de la empresa hacia los mercados exte-
riores, lo que posibilita su doble utilizacién, como vias de aumento de
la eficiencia empresarial, y simultineamente como blindaje de las grandes
corporaciones frente a desviaciones de precios no competitivos.

4. ENFOQUE DE LA POLITICAANTI-TRUST EN EL NUEVO
ENTORNO

Recapitulando, no se puede descartar que los procesos de concen-
tracién ligados al fendmeno de la globalizacién al que asistimos sean
susceptibles de crear condiciones estructurales propicias en muchos mer-
cados para la aparicion o el reforzamiento de situaciones de dominio
conjunto. Este fenomeno resulta especialmente peligroso desde el punto
de vista de la defensa de la competencia. Frente al ejercicio de dominios
unilaterales, mas fiacilmente demostrables por las autoridades de com-
petencia, ;como puede inferirse de los movimientos paralelos de precios
en los mercados la existencia de practicas concertadas? La contestacion
de estos movimientos colusorios se complica por varias razones:

— Dada la frecuente sustituibilidad de los productos, un cambio en
el precio marcado por una empresa afecta inmediatamente a los bene-
ficios de los rivales. Por tanto, es de esperar que ante un shock exogeno,
se responda simultineamente y en idéntica direccion por todos los com-
petidores independientemente de si estd presente algin mecanismo de
cohesion tacita o no.

— En la medida en que las funciones de beneficio son desconocidas,
tampoco hay una percepcién exacta del tamafo de las respuestas en pre-
cios qué permita diferenciar un escenario de equilibrio no cooperativo
estatico y uno de soluciéon colusiva.
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De aqui que, a posteriori, sea sumamente complicado detectar los ejer-
cicios de posicion de domino conjunto, cualquiera que sea la forma que
éstos adopten, y maxime en mercados de tan complicada definicion geo-
grafica y con empresas que a priori presentan escasos vinculos entre si,
a menudo ni siquiera la nacionalidad. Por tanto, es preferible la erra-
dicacion ex ante de estos riesgos mediante el control de estas megafu-
siones, actuando preventivamente sobre la configuracion de estructuras
de mercado potencialmente anticompetitivas.

Ahora bien, este enfoque habra de ser completado desde una pers-
pectiva dinamica, haciendo también hincapié en la consideracion de las
principales barreras de entrada estructurales que presente un mercado
y evaluando si éstas tienen suficiente entidad como para permitir la per-
duracion del dominio individual o conjunto. Esta seria la dimensién pros-
pectiva del analisis, que ha venido cobrando tanta o incluso mayor impor-
tancia que sus aspectos estructurales. Quiza cabria atribuir su mayor peso
actual a la creciente dificultad de definir los mercados geograficos y de
producto en contextos tan globalizados y de continua innovacion y dife-
renciacion de los bienes, y, por tanto, con ciertas dificultades para definir
nitidamente las caracteristicas estructurales de muchos mercados.

Sin embargo, y como seiiala WILLIG, esta relacion entre entrada y
nivel de precios se daria no tanto a priori, como elemento disuasor, sino
a posteriori, tal que si bien el incremento de precios tras la concentracion
podria ser inevitable, la entrada real podria reestablecer un nivel com-
petitivo de los mismos. La razoén seria que la variable mas decisiva para
determinar la entrada seran los precios «postentrada», los cuales a su
vez vendran influidos en gran medida por la estructura del mercado
post-entrada, a su vez condicionada por la escala minima de entrada y
la estructura del mercado preentrada. Y puesto que el nivel de precios
previo a la entrada suele ser un determinante débil de si la misma tiene
lugar, la amenaza de la entrada no puede constituir una restriccion fuerte
a la hora de la realizaciéon de la concentracién. Ello no obsta para que
se tienda a afirmar que, bajo condiciones de informacién perfecta para
instalados y entrantes, la perspectiva de una estructura de mercado post-
entrada anticompetitiva que evitara la entrada si podria disuadir las ope-
raciones de concentracion.

Este enfoque, segin indica SarLor (1991), seria valido fundamental-
mente para situaciones de dominio unilateral de mercado creado o refor-
zado a partir de una concentracion. Por ejemplo, piénsese en un mono-
polista instalado en un mercado de bien homogéneo con competencia
tipo Bertrand. La simple presencia de dos empresas podria ser suficiente
para garantizar que los precios convergerian hacia los costes marginales.
Por tanto, un monopolista en tal mercado podria imponer cualquier pre-
cio, seguro de que, incluso con costes hundidos triviales, la entrada no
se produciria.

Al mismo tiempo, existe un ciert